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o DENOMINACION

Institucion Educativa N° 50578 “Virgen del Carmen” de Maras

o UBICACION GEOGRAFICA

Region : Cusco
Provincia  : Urubamba
Distrito : Maras
Lugar : Maras
Direccibn  : Calle Jesus S/N

o NIVELES Y MODALIDADES QUE FUNCIONAN

e Primaria de Menores : Turno mafana



1.1) MISION

L)

CD Somos una Institucién Educativa inclusiva de nivel primaria de menores semi-urbano del ambito del distrito

de Maras, UGEL Urubamba con docentes que brindamos una educacion integral, respetando su identidad cultural,
tomando en cuenta la mejorar de los aprendizajes de acuerdo al CNB y que culminen su escolaridad incluyendo el
calendario comunal en el trabajo pedagdgico utilizando las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje inculcando
la practica de valores como la responsabilidad, solidaridad y justicia, buscando la eficiencia académica para la

formacion integral de la persona en toda su dimensién humana.

J
_/
1.2) VISION
&
(D Ser una Institucion Educativa eficiente, competitiva e inclusivo promoviendo la calidad educativa, valorando

su pasado, su presente y orientado al logro del perfil de egreso de la CNB  practicando la interculturalidad y
respetando su medio ambiente con docentes identificados, siendo agentes de innovacidon y actualizacion
permanente con practica de valores, formando nifios investigadores capaces de asumir sus responsabilidades con

asertividad y creatividad, promoviendo el desarrollo para liderar con autonomia el cambio social de su comunidad.
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VALORES
La Etica, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia,
responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace
posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.
Equidad, que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.
La inclusidén, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados y vulnerables,
especialmente en el dmbito rural, sin distincién de etnia, religiébn, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la
eliminacién de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.
La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta, flexible y permanente.
La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y opinion, el
ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las
relaciones entre las personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento del Estado de Derecho.
La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del pais, y encuentra en el
reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

. La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural como garantia para el

desenvolvimiento de la vida.
El compafierismo, Existe armonia, buena y reciproca, correspondencia entre los sujetos de la Educacion de la |.E.

La cooperacién, Se realizan trabajos y acciones en forma conjunta y unida para lograr los objetivos y fines establecidos.

La responsabilidad, Manifestaciones de consideracién, acatamiento y cumplimiento de las obligaciones por cortesia y por
conciencia propia, siendo responsables por sus actos.

La solidaridad, Disposicion de las personas para ayudar voluntariamente a los demas sin ninguna condicion.

La honradez, Respeto a una persona, manteniendo conducta intachable, demostrando compostura, decencia y moderacion en
las palabras y acciones.

La perseverancia, Actitud positiva de las personas, en mantenerse constantemente en la persecucién de lo comenzado hasta
lograr las metas establecidas.



14.El optimismo, propension a ver y juzgar las cosas en su aspecto mas favorable y la mayor perfeccion posible.

15.Laidentidad, Respeto y valoracion de las costumbres y tradiciones historicas de los pueblos.

C.- PROPUESTA PEDAGOGICA

1. ACOMPANAMIENTO AL ESTUDIANTE O RECUPERACION PEDAGOGICA. Es el conjunto de acciones coordinadas por un docente o
mediador de aprendizaje con la finalidad de responder a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes cuando estas no han sido
resueltas en un periodo determinado. Este programa tiene como finalidad el bienestar y desarrollo integral del estudiante.

2. ADAPTACIONES. Son los ajustes que se realizan, a nivel educativo, para dar respuestas especificas a la necesidad educativa temporal o
permanente que presentan los estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a discapacidad, permitiendo asi su

participacion y el logro de sus aprendizajes. Las adaptaciones se realizan a nivel de aula y de manera individual.

3. ALTAS EXPECTATIVAS. Confianza en que todos los estudiantes, adecuadamente motivados, son capaces de aprender y de poner todo de
su parte para continuar aprendiendo. Supone la conviccion de que las habilidades basicas pueden desarrollarse a través de la dedicaciéon y el
esfuerzo. Por lo tanto, supone la confianza en que vale la pena plantear retos, la conciencia de que los errores forman parte del aprendizaje y
la preocupacion por dar recomendaciones pertinentes. Son premisa indispensable para la evaluacién formativa y sus procesos de

retroalimentacion.

4. ANO LECTIVO. Periodo de dias del afio habilitado para dar clases en cumplimiento de las horas lectivas minimas correspondientes a cada
nivel de la Educaciéon Basica Regular o la Educacion Basica Especial. El afio lectivo suele ser inferior en dias a un afio calendario y puede

dividirse en trimestres o bimestres. (Resolucién Ministerial N° 665-2018-MINEDU).



5. CONCLUSION DESCRIPTIVA. Juicio docente basado en evidencias de aprendizajes sobre el desempefio complejo demostrado por el

estudiante respecto a una competencia en un periodo de aprendizaje. Sefiala avances, dificultades y recomendaciones.

6. CRITERIOS DE EVALUACION. Son el referente especifico para el juicio de valor sobre el nivel de desarrollo de las competencias, describen
las caracteristicas o cualidades de aquello que se quiere valorar y que deben demostrar los estudiantes en sus actuaciones ante una situacion

en un contexto determinado.

7. DESEMPENOS. Segun el CNEB son “descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de desarrollo de las
competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en una diversidad de situaciones o contextos. No tienen caracter exhaustivo,
mas bien ilustran algunas actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estdn en proceso de alcanzar el nivel esperado de la
competencia o cuando han logrado este nivel”’. En lineas generales los desempefios son actuaciones observables de los estudiantes. Pueden
ser desempefios complejos, como las descripciones contenidas en los estandares de aprendizaje; o pueden ser desempefios mas acotados,

como los que se encuentran, a modo de ejemplos ilustrativos, en los Programas Curriculares de cada nivel o modalidad.

8. EQUIPO DE TRABAJO PARA LA EVALUACION FORMATIVA. Personal de la IE encargado de tareas especificas vinculadas a los procesos
descritos en la presente norma. Se conforma cuando se requiera realizar alguno de los procesos antes sefialados y esta integrado por el
directivo de IE, el tutor y, si fuese el caso, el docente del area o areas implicadas. A este equipo de trabajo pueden sumarse otros docentes
del grado o miembros del Departamento psicopedagdgico, de ser el caso. En caso la IE tenga conformada la Comisién de Calidad, Innovacion
y Aprendizajes, regulada en la Resolucion de Secretaria General N° 014-2019-MINEDU, esta hara las veces del equipo de trabajo para la

evaluacion formativa.
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EVIDENCIAS. Producciones y/o actuaciones realizadas por los estudiantes —en situaciones definidas y como parte integral de su proceso de
aprendizaje— mediante las cuales se puede interpretar e identificar lo que han aprendido y el nivel de logro de la competencia que han
alcanzado con relacién a los propésitos de aprendizaje establecidos, y cémo lo han aprendido.

EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE. Conjunto de actividades que conducen a los estudiantes a enfrentar una situacién, un desafio o problema
complejos. Se desarrolla en etapas sucesivas y, por lo tanto, se extiende a varias sesiones. Estas actividades son potentes —desarrollan
pensamiento complejo y sistémico—, consistentes y coherentes —deben tener interdependencia entre si y una secuencia légica—. Estas
actividades, para ser consideradas auténticas, deben hacer referencia directa a contextos reales o simulados vy, si es posible, realizarse en
dichos contextos. La experiencia de aprendizaje es planificada intencionalmente por los docentes, pero también puede ser planteada en

acuerdo con los estudiantes, e incluso puede ser que los estudiantes planteen de manera autbnoma las actividades para enfrentar el desafio.

NECESIDADES DE APRENDIZAJE. Requerimientos de los estudiantes para alcanzar los niveles esperados de las competencias

identificados por los docentes. Las necesidades pueden ser cognitivas, actitudinales o motrices. Pueden ser individuales o grupales.

NIVEL DE LOGRO. Descripcion de la situacion en que demuestra estar un estudiante en relacion con los propésitos de aprendizaje. Permite

dar informacion al docente, al estudiante y su familia sobre el estado de desarrollo de sus competencias.

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE). Aquellas demandas que presentan los estudiantes a partir de la existencia de barreras
de tipo actitudinal, organizativo, metodolégico, curricular o de otra clase. Estas pueden presentarse durante su proceso educativo de forma
temporal o permanente; por ello, pueden requerir una atencion diferenciada o algin apoyo educativo especifico. Estas necesidades pueden

estar asociadas o no a discapacidad.

PERIODO LECTIVO. “Denominacion genérica que agrupa las nociones de afio lectivo y periodo promocional”. (Resolucién Ministerial N° 665-
2018-MINEDU).
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PERIODO PROMOCIONAL. “Periodo de inicio y término de grado que corresponde a un ciclo de la EBA. En las formas de atencion

semipresencial o a distancia, pueden darse dos periodos promocionales en un mismo afio”. (Resolucién Ministerial N° 665-2018-MINEDU).

PERMANENCIA EN EL GRADO. Condicion que indica que el estudiante requiere permanecer en el grado con la finalidad de contar con
mayores oportunidades de aprendizaje para alcanzar los niveles de desarrollo de las competencias que le permitan seguir aprendiendo en
grados mas avanzados. La toma de decision sobre la permanencia de un estudiante en un determinado grado implica un andlisis profundo de

aguello que contribuira a su bienestar y desarrollo integral.

PLAN DE ORIENTACION INDIVIDUAL. Documento en el que se establece el itinerario formativo de los estudiantes con discapacidad, talento
o superdotacién. Tiene por finalidad planificar para el periodo lectivo la respuesta educativa que se brinda al estudiante en condiciéon de
discapacidad, talento o superdotacion y los criterios que se utilizaran para evaluar las competencias trabajadas. Ademas, permite identificar a
los actores que intervendran en la implementacion de dicha respuesta, con el objetivo de establecer proyecciones consensuadas anualmente

desde el marco educativo, social, familiar u ocupacional.

PORTAFOLIO. Coleccién de producciones realizadas por los estudiantes. Sirve como base para examinar los logros, las dificultades, los
progresos y los procesos en relacién al desarrollo de las competencias. Es altamente recomendable que para cumplir esta finalidad las

producciones incluidas sean escogidas por los propios estudiantes sobre la base de una reflexion activa sobre su aprendizaje.

PROMOCION DE GRADO O EDAD. Condicién que indica que el estudiante requiere ser promovido al grado o edad siguiente dado que ha
logrado desarrollar los niveles de las competencias esperados o esta muy préximo a alcanzarlos. La toma de decision sobre la promocién de

un estudiante implica un andlisis profundo de aquello que contribuira a su bienestar y desarrollo integral.
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PROPOSITO DE APRENDIZAJE. Se refiere a aquello que explicitamente se quiere lograr o fomentar, a partir de una experiencia de
aprendizaje planificada por los docentes o mediadores. Se relaciona tanto con la situacion a enfrentar, como con las competencias a
desarrollar de manera explicita.

RETROALIMENTACION. Consiste en devolver a la persona, informacion que describa sus logros o progresos en relacion con los criterios de
evaluaciéon. Una retroalimentacion es eficaz cuando se observa las actuaciones y/o producciones de la persona evaluada, se identifica sus
aciertos, errores recurrentes y los aspectos que mas atencion requieren; y a partir de ello brinda informacion oportuna que lo lleve a

reflexionar sobre dichos aspectos y a la busqueda de estrategias que le permitan mejorar sus aprendizajes.

RUBRICA. Es un instrumento (matriz) elaborado por el docente, que contiene los criterios que corresponden a distintos niveles de logro de tal
manera que permita una valoracién de los desempefios observados en relacién al desarrollo de una competencia. Se usa con fines de
retroalimentacion y también para asignar un nivel de logro. Las rubricas pueden ser de dos tipos: analiticas, cuando sus criterios describen el
nivel de desarrollo de cada capacidad por separado; holisticas, cuando sus criterios describen el nivel de desarrollo de toda la competencia.
CURRICULO NACIONAL DE LA EDUCACION BASICA: es uno de los instrumentos de la politica educativa de la Educacion Basica. Muestra
la vision de la educacién que queremos para los estudiantes de las tres modalidades de la Educacion Basica: Educacién Basica Regular,
Educacién Bésica Especial y Educacion Basica Alternativa. Le da un sentido comun al conjunto de esfuerzos que el Ministerio de Educacion

del Peru realiza en la mejora de los aprendizajes, desarrollo docente, mejora de la gestion, espacios educativos e infraestructura.

PERFIL DE EGRESO DE LA EDUCACION BASICA: es la visién comun e integral de los aprendizajes que deben logran los estudiantes al
término de la Educacion Basica. Esta vision permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que respeten nuestra
diversidad social, cultural, biol6gica y geogréfica. Estos aprendizajes constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a los
cuatro ambitos principales del desempefio que deben ser nutridos por la educacion, sefialados en la Ley General de Educacion: desarrollo

personal, ejercicio de la ciudadania, vinculacion al mundo del trabajo y participacién en la sociedad del conocimiento.
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ENFOQUES TRANSVERSALES: corresponden a los significados y valoraciones que impregnan los rasgos del perfil y las competencias. Son
la base de la construccién curricular y se articulan con los principios de la Ley General de Educacion. Se traducen en formas especificas de
actuar, las cuales, en la medida que se consideran valiosas y por lo tanto deseables para todos, constituyen valores y actitudes que tanto
estudiantes, maestros y autoridades deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria de la escuela. Los enfoques transversales orientan
en todo momento el trabajo pedagodgico e imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos, incluyendo practicas y formas de
organizacion que la instituciébn educativa realice. Los enfoques transversales del Curriculo Nacional de la Educacion Béasica son:
Interculturalidad, Inclusion o Atencion a la diversidad, Igualdad de género, de Derechos, del Bien comun, Enfoque ambiental y Blisqueda de la

excelencia. Estos enfoques forman parte de acuerdos internacionales y politicas que reconoce y suscribe el Estado peruano.

COMPETENCIA: es la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico en una

situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético.

CAPACIDADES: son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los
estudiantes utilizan para afrontar una situacibn determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en las

competencias, que son operaciones mas complejas.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE: son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad, desde el inicio
hasta el fin de la Educacién Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una competencia
determinada. Asimismo, definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educaciéon Basica.

DESEMPENOS: son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de desarrollo de las competencias
(estandares de aprendizaje). llustran algunas actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de alcanzar el nivel
esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.

ESPACIOS EDUCATIVOS: son entornos que promueven el desarrollo de aprendizajes de los estudiantes. Estos espacios facilitan las
interrelaciones del estudiante con personas, objetos, realidades o contextos, que le proporcionan experiencias e informacién valiosa para



lograr propésitos especificos o resolver problemas con pertinencia y creatividad. Estos espacios se disefian y organizan segun las
concepciones acerca de como aprenden los estudiantes, y se aprovechan segun las intenciones pedagogicas de los docentes y la propia
curiosidad de los estudiantes.

D.- PROPUESTA DE GESTION:

En la estructura del sistema educativo, la |.E es la primera y principal instancia de gestion educativa descentralizada y tiene como finalidad el
logro de los aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes. En ese sentido, cumple un rol fundamental en la entrega del servicio que
busca cumplir con las demandas de los estudiantes, sus familias y la comunidad. De esta manera, la |.E se ubica en una cadena de acciones

interinstitucionales y un flujo de retroalimentacién que inician y terminan con ella.

La identificacion de los Procesos de la Institucion Educativa es una herramienta que apunta a lograr eficiencia y autonomia en la gestién de la
I.E. Brinda posibilidades de mejora en la organizacion, distinguiendo funciones, actividades, responsabilidades y estableciendo objetivos claros
gue aseguren la calidad de los aprendizajes. La gestién por procesos en la |.E permite identificar todo aquello que constituye su quehacer
cotidiano, visibilizando la suma esfuerzos de la comunidad educativa para completar un proceso total, mas que una actividad gque depende de

una funcién en particular.

La institucion educativa desarrolla una gestion por procesos cuando identifica y organiza sus actividades y tareas para alcanzar sus objetivos y
lograr los aprendizajes de los estudiantes. La gestion por procesos supone revisar constantemente el trabajo realizado en todas las areas u
organos de la IE, permitiendo resolver problemas de manera pertinente en busca de la mejora continua. Ademas, establece responsabilidades
gue involucran a la comunidad educativa a fin trabajar de manera articulada y participativa. En ese sentido, la gestién por procesos en la IE se
aleja de una dinamica por funciones y se identifica con una organizacién integrada y dinamica que se distingue por su desempefio al brindar un

servicio educativo de calidad.

Niveles de Proceso:



Los niveles de los procesos se refieren al desarrollo y desagregacion de cada proceso en la cadena de valor. Cada proceso principal se
compone de procesos mas especificos de nivel 0 y las actividades de estos corresponden a un nivel 1. Una forma de identificar los niveles de

los procesos es como sigue:

Procesos : :
. Procesos de nivel 0 Sub procesos de nivel 1
estratégicos
e Desarrollar e Cuenta con PEI elaborado con la participacion de la comunidad educativa (Equipo directivo,
planeamiento docentes, estudiantes y madres de familia).
institucional ¢ Tienen un PCI que oriente los procesos pedagégicos a través de la diversificacion curricular.

e Tiene un PAT que establece a actividades anuales en funcién a los compromisos de gestion
escolar.
e Posee un RI que establece las funciones derechos, sanciones y estimulos de los integrantes de

la comunidad educativa.

o
g e Gestionar relaciones | e Implementa proyectos y programas de instituciones publicas y privadas considerando los
ﬁ interinstitucionales y objetivos de la I.E
\g comunitarias e Promueve alianzas interinstitucionales y/o comunitarias para alcanzar los objetivos de la |.E
g ¢ Realiza e implementa acuerdos de beneficio mutuo con organizaciones y/o representantes de la
a comunidad.
e Evaluar gestion ¢ Realiza de forma oportuna y pertinente las acciones de monitoreo a las actividades de los
escolar procesos que se desarrollan en la ILE

e Evalla los resultados del funcionamiento de la I.E reconociendo sus avances y limitaciones.
¢ Implementa mecanismos y estrategias de mejora continua del funcionamiento de la I.E
garantizando la sostenibilidad del servicio educativo prestado.

¢ Brinda informacion en forma periodica a la comunidad educativa acerca de los resultados de




aprendizaje y gestion de la |I.E

Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

e Gestionar la

Organiza y realiza oportunamente el proceso de matricula, brindando informacién acerca de la

matricula trayectoria escolar de las y los estudiantes.
Organiza y realiza oportunamente el proceso de ratificacion de la matricula, asegurando la
permanencia de las y los estudiantes.
Asegura la permanencia del estudiante en el sistema educativo, mediante la atencién oportuna
durante el recibimiento y otorgamiento de traslados.
e Preparar Organiza y realiza oportunamente el proceso de matricula, brindando informacién acerca de la

condiciones para la
gestion de los

aprendizajes

trayectoria escolar de las y los estudiantes.
Organiza y realiza oportunamente el proceso de ratificaciéon de la matricula, asegurando la
permanencia de las y los estudiantes.

Organiza y verifica la distribucién de espacios para asegurar los procesos pedagdgicos.

e [ortalecer el

desempefio docente

Implementa estrategias de trabajo colegiado permanentes entre los docentes de la |I.LE

Realiza investigaciones e innovacion pedagogica relacionados a la gestion de los aprendizajes y
gestion escolar.

Implementa acciones de acompafiamiento y monitoreo pedagdégico para mejorar la gestién de los

aprendizajes.

e Gestionar los

aprendizajes

Asegura y garantiza la realizacion de las sesiones de aprendizaje, considerando la secuencia
didactica y utilizando estrategias pedagdgicas.

Implementa actividades de refuerzo escolar a estudiantes que muestran dificultades de
aprendizaje.

Realiza acciones de tutoria 0 acompafamiento integral al estudiante.

Evalla el rendimiento y desempefio de sus estudiantes, en funcion a los aprendizajes esperados.




Emite de manera oportuna registros y certificados del aprendizaje de los estudiantes.

e Gestionar la

convivencia escolar

y la participacion

Cuenta con un Comité de Tutoria que establece de manera consensuada normas de convivencia
gue forman parte del Reglamento Interno.

Desarrolla estrategias y espacios para brindar soporte emocional y proteccion a las y los
estudiantes y a la comunidad educativa.

Cuenta con espacios que promueven la participacion y organizacion estudiantil (Municipio
escolar, consejo estudiantil y otros).

Cuenta con mecanismos para involucrar a las familias en el aprendizaje de sus hijos (Escuela de

padres, reuniones de atencion personalizada, actividades por el inicio del afio escolar).

Soporte al funcionamiento de la IE

Administrar los

recursos humanos.

Organiza y supervisa la jornada laboral del personal para garantizar la provision del servicio
educativo.

Acompafia y monitorea el desempeiio laboral del personal de la IE para identificar fortalezas y
debilidades.

Gestiona e implementa actividades relacionadas al fortalecimiento de capacidades del personal
de la IE para la mejora de la calidad del servicio educativo.

Controla y reporta de forma oportuna el cumplimiento de la jornada laboral del personal.

Conservar
infraestructura y
servicios basicos y

complementarios

Organiza e implementa acciones de limpieza y mantenimiento de los servicios basicos e
infraestructura, garantizando espacios saludables.
Realiza, administra y evalla la implementacion de servicios complementarios.

Adopta medidas de seguridad y/o gestion del riesgo de desastres en la |.E

Administrar los
bienes, recursos y

materiales

Cuenta con informacion sobre la cantidad y estado de los bienes, recursos y materiales
educativos, informando acerca de las altas y bajas.

Implementa mecanismos y procedimientos para la distribucion y preservacion de los bienes,




educativos materiales y recursos educativos.

e Administrar recursos

econdémicos transparente

e Programay ejecuta los gastos de la |.E de manera planificada garantizando una gestion

E.- DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

DIAGNOSTICO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES PARA EL FUNCIONAMIENTODE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

ANALISIS DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION DE LAS CONDICIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA |.E

FORTALEZAS

DEBILIDADES

GESTION DE LAS CONDICIONS OPERATIVAS
ORIENTADA AL SOSTENIMIENTO DEL SERVICIO

EDUCATIVO OFRECIDO POR LA INSTITUCION

EDUCATIVA.

-+ & & ¥ ¥

- & ¥ ##

Programacion del 100% de horas pedagdgicas minimas anuales en la
calendarizacion.

Que las dos semanas de planificacion permitirdn realizar un trabajo colegiado.
A la mitad de periodo lectivo serd tomado para realizar un balance sobre el
cumplimiento de las horas efectivas de trabajo.

El horario de los actores educativos se encuentra inmerso en el reglamento
interno.

Directivo con conocimiento de las etapas del programa de mantenimiento de
los locales educativos.

La I. E cuenta con un plan de gestiéon de riesgo.

Se gestiond con el centro salud de Maras, para que pueda compartir las
actividades que tiene programado realizar con los miembros de la comunidad
educativa.

Que se cuenta con documentos actualizados en la carpeta de Qali Warma.

Se realizd la convocatoria oportuna sobre el inicio de matricula de los
estudiantes del nivel primario.

Se atendié los traslados en forma inmediata a la presentacion de los
documentos pedidos

Los miembros de la APAFA realizaran su primera reunién una vez culminada
el proceso de matricula.

La mayoria de padres de familia acudieron a ratificar la matricula antes del
inicio del afo escolar.

Calendarizacién que no se ajusta a la
realidad de la institucién educativa.

Que se interrumpa el segundo trimestre
del afio lectivo.

Padres de familia poco comprometidos

en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Carencia de materiales para
implementar la fase de soporte

emocional.

Algunos Padres de familia que no
autorizan a sus hijos a participar en las
diferentes campafias.

No cuenta con infraestructura adecuada
para la implementacion de quioscos,
cafeterias y comedor escolar.

El clima (lluvias intensas) nopermitio
que se cologue mayor cantidad de
afiches.

Pocos padres de familia cuentan con
informacion de alergias, medicacién y
enfermedades existentes de sus hijos.




Se reservaron dos vacantes por aula con necesidades educativas especiales
(NEE) asociadas a la discapacidad leve o moderado hasta por 15 dias
calendario a partir del inicio de la matricula.

Conocimiento por parte del directivo en la conformacion de las diferentes
comisiones de trabajo.

Padres de familia que son partes del terna apoyan incondicionalmente a
recibir los cuadernos de trabajos que fueron entregados por el especialista de
la UGEL.

Se cuenta la mayoria de los cuadernos de trabajo de las areas
fundamentales.

+ Pocos padres de familia del primer
grado presentaron documentos en el
mes de enero Yy febrero.
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GESTION DE LAS CONDICIONS OPERATIVAS ORIENTADA AL
SOSTENIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO OFRECIDO POR LA

INSTITUCION EDUCATIVA.
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Programacion del 100% de horas pedagdgicas minimas anuales en la
calendarizacion.

Que los tres bloques de semanas de gestion permitirdn realizar un trabajo
colegiado.

A la mitad de periodo lectivo serd tomado para realizar un balance sobre el
cumplimiento de las horas efectivas de trabajo.

El horario de los actores educativos se encuentra inmerso en el reglamento
interno.

Directivo con conocimiento de las etapas del programa de mantenimiento de
los locales educativos.

La I. E cuenta con un plan de gestién de riesgo.

Se gestioné con el centro salud de Maras, para que pueda compartir las
actividades que tiene programado realizar con los miembros de la comunidad
educativa.

Que se cuenta con documentos actualizados en la carpeta de Qali Warma.
Se realiz6 la convocatoria oportuna sobre el inicio de matricula de los
estudiantes del nivel primario.
Se atendi6 los traslados en
documentos pedidos.

Los miembros de la APAFA realizaran su primera reuniéon una vez culminada
el proceso de matricula.

La mayoria de padres de familia acudieron a ratificar la matricula antes del
inicio del afio escolar 2024.

Se reservaron dos vacantes por aula con necesidades educativas especiales
(NEE) asociadas a la discapacidad leve o moderado hasta por 15 dias
calendario a partir del inicio de la matricula.

Conocimiento por parte del directivo en la conformacién de las diferentes
comisiones de trabajo.

Padres de familia que son partes del terna apoyan incondicionalmente a
recibir los cuadernos de trabajos que fueron entregados por el especialista de
la UGEL.

Se cuenta la mayoria de
fundamentales.

forma inmediata a la presentacion de los

los cuadernos de trabajo de las areas

Calendarizacién que no se ajusta a la
realidad de la institucion educativa.

Que se interrumpa el segundo trimestre
del afio lectivo.

Padres de familia poco comprometidos
en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Carencia de materiales para
implementar la fase de soporte
emocional.

Algunos Padres de familia que no
autorizan a sus hijos a participar en las
diferentes campafias.

No cuenta con infraestructura adecuada
para la implementacion de quioscos,
cafeterias y comedor escolar.

El clima (lluvias intensas) no permitio
que se cologue mayor cantidad de
afiches.

Pocos padres de familia cuentan con
informacion de alergias, medicacion y
enfermedades existentes de sus hijos.
Pocos padres de familia del primer
grado presentaron documentos en el
mes de enero Yy febrero.




GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA ORIENTADA AL LOGRO DE LOS

APRENDIZAJES PREVISTOS EN EL PERFIL DE EGRESO DEL CNEB

Directivo comprometido con el soporte y apoyo en el desempefio de los
docentes, desde la planificacion curricular, la conduccion de los aprendizajes
hasta el uso de los recursos y materiales educativos.

Directivo comprometido en aplicar estrategias de acompafiamiento, como
visitas en el aula, grupos de interaprendizaje, talleres entre otros.

Docentes comprometidos en participar del trabajo colegiado.

Directivo conocedor del protocolo para realizar el monitoreo al personal
docente.

Directivo y docentes comprometidos garantizan que los estudiantes reciban
orientacion y acompafiamiento socio-efectivo, para ello cuentan con su plan
anual de tutoria.

Docentes comprometidos con el trabajo con familias, donde planifican las
jornadas y encuentros familiares, para ello se realizaran al menos 4

actividades con padres de familia.

Ausencia de una secretaria para el apoyo
en la documentacion de direccion y
atencion a padres de familia.

Carencia de experiencia en utilizar las
rubricas de observacion en el aula para
recoger informacién sobre el desempefio
de los docentes.

El exceso de documentacion dificulta
realizar mayor cantidad de monitoreo.

La mayoria de los docentes tienen poco
conocimiento de los protocolos de
intervencion en caso de violencia.

Directivo y docentes presentan algunas
dificultades para las adaptaciones
curriculares, de acceso y pedagogicas para
el logro de los aprendizajes.

Carencia de cultura evaluativa en la
instituciéon educativa.

Ausencia de bancos de pruebas de todos
los grados del nivel primario.

Docente con poco conocimiento en cuanto
a la evaluacion diagnostica, formativa y

sumativa.




GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR QUE PROMUEVE EL DESARROLLO

INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES.

Directivo y docentes conocedores de la importancia de motivar y crear

relaciones armoniosas entre todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Docentes comprometidos para trabajar con los padres de familia el
fortalecimiento del respeto y la democracia.

Directivo y docentes responsables comprometido en promover la
participacién en los diferentes tipos de eventos (juegos florales, hora del
cbdigo, hackaton, juegos deportivos)

Directivo y docentes comprometidos en las diferentes campafas, tomando
en consideracion el respeto irrestricto de sus derechos, su edad y contexto.
Directivo y docentes implementan las normas de convivencia en el
reglamento interno, como un capitulo y organizado segun la “Segun la guia
para la elaboracion e implementacién de las normas de convivencia y las
medidas correctivas en la instituciéon educativa desde la disciplina positiva”
Directivo y docente comprometido con la difusion de las normas de
convivencia a todos los integrantes de la comunidad educativa.

Se cuenta con oficinas de Ministerio De La Mujer Y Poblaciones
Vulnerables, Ministerio De Salud, Ministerio Del Interior, Ministerio Publico,
Ministerio De Justicia Y Derechos Humanos y defensoria del pueblo.

La institucién educativa cuenta con el libro de registros de incidencia.

-
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El comit¢é de TOE, encargada de la
implementacion de los lineamientos para
la gestion de la convivencia escolar, la
prevencion y la atencion de la violencia,
desconoce las tres lineas de accion.

Algunos padres no apoyan en la
participacién de sus hijos en las diferentes
actividades.
Comunidad educativa con poco
conocimiento en desarrollar las acciones
de sensibilizacion, reflexiéon critica, difusion

e informacion.

Existe desconocimiento de los protocolos
establecidos en los lineamientos para

gestion de la convivencia escolar.




2.-DIAGNOSTICO DEL ENTORNO CON RELACION A LAS CONDICIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA I.E

Se cuenta con

instituciones aliadas para | Padres de familia, que escogen a sus profesores,

trabajar de manera articulada y cumplir con las | juzgan sin conocerlos a los maestros.
horas lectivas planificadas de manera efectiva.

Que se cuenta con acceso permanente a | Padres de familia poco acostumbrados a respetar
recibir asesoria técnica del especialista por | horario de atencion, lo cual dificulta realizar
estar a poca distancia de la UGEL y acceso a | mayor cantidad de monitoreos.

las cajas de herramientas por el minedu.




GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR
QUE PROMUEVE EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS Y LOS
ESTUDIANTES.

Instituciones comprometidas para trabajar

diversas actividades, para promover una

convivencia escolar armoniosa entre todos los

actores educativos.

Padres de familia poco comprometidos en la
asistencia a talleres organizados por la institucion,
en relacion a mejorar la convivencia escolar entre

todos los actores de la institucién educativa.

3.- DIAGNOSTICOS DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA L.E

CGE

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA ILE

RESULTADOS

CAUSAS

tres anos.

En un 30% ha disminuido la cantidad de estudiantes con

logros destacados, en comparacion del afio 2022 al afio

Aun un 20% de estudiantes mantienen resultados en el nivel

DESARROLLO | 2023.
INTEGRAL DE

LOS “proceso en diferentes areas.
ESTUDIANTES

En un 5% se elevo el resultados de aprendizajes al nivel de

logro en las areas mateméatica y comunicacion en los ultimos

=+ + F

Inadecuada aplicacion del enfoque por competencias.
Inadecuado uso de instrumentos de evaluacion
enfoques de las areas fundamentales-

Poco tiempo para auto capacitarse.




ACCESO DE
LOS
ESTUDIANTES
AL SEP
HASTA LA
CULMINACION
DE SU
TRAYECTORIA
EDUCATIVA

El nimero de estudiantes matriculados han culminado su
permanencia en la Institucion Educativa
El nimero de estudiantes retirados se estanca en 0%

durante los tres ultimos afios.

Ubicacion

Ausencia

Poblacion de migrantes.

Vienen de otras Instituciones Educativas con un nivel
bajo de Problemas de Aprendizaje (sin logros de
aprendizaje).

Relacién profesor — estudiante.

F.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS:

1.- OBJETIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

CGE OBJETIVOS INSTITUCIONALES
DESARROLLO | % Formular el planeamiento institucional de manera participativa promoviendo una gestién orientada hacia el cumplimento
INTEGRAL DE de los objetivos establecidos, evaluando los procesos para la toma de decisiones oportunas.
LOS + Atender las necesidades especificas de aprendizajes de los estudiantes mediante sesiones diferenciadas y el empleo de
ESTUDIANTES estrategias que respondan a sus particularidades y contexto para el logro de aprendizajes esperados y el desarrollo de
competencias previstas.




Desarrollar estrategias para promover alianzas con instituciones y la comunidad a fin de mejorar la prestacion del
servicio educativo, priorizando el fortalecimiento de la gestién de los aprendizajes.

Mejorar el desempefio docente mediante el monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento a la practica pedagoégica para
el logro de los aprendizajes esperados.

Mejorar la programacion de las sesiones de aprendizaje a través del trabajo colegiado por areas y ciclos para lograr un

eficiente desempefio docente.

ACCESO DE
LOS
ESTUDIANTES
AL SEP HASTA
LA
CULMINACION
DE SU
TRAYECTORIA
EDUCATIVA

Promover la convivencia escolar basada en una gestién democratica a través de la creacién y fortalecimiento de
espacios de participacion, involucramiento y compromiso de los actores de la comunidad educativa que contribuya al
logro de objetivos institucionales.

Implementar estrategias para el fortalecimiento de los canales de comunicacion y los niveles de participaciéon de los
padres y madres de familia en el proceso educativo para favorecer el logro de aprendizaje de los estudiantes.
Brindar acompafiamiento tutorial efectivo a los estudiantes mediante la implementacion de estrategias para el
afianzamiento del desarrollo emocional y cognitivo que permitan optimizar el logro de aprendizaje y mejorar la

convivencia escolar.

2.-METAS REFERIDAS A LOS RESULTADOS DE LA INTITUCION EDUCATIVA:

CGE OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADORES METAS




DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Formular el planeamiento
institucional de manera
participativa promoviendo una
gestién orientada hacia el
cumplimento de los objetivos
establecidos, evaluando los
procesos para la toma de

decisiones oportunas.

Incremento del nimero o
porcentaje de estudiantes que
obtienen un nivel de logro
satisfactorio en las
evaluaciones que genera la

propia I.E

Planificar y ejecutar el 100% del presupuesto asignado a la
I.E.

Contar con 100% de espacios salubres, seguros y accesibles.

Lograr matricular al 100% de estudiantes, sin

condicionamiento.

Conseguir elaborar una calendarizacion contextualizada a la
realidad de la |.E. teniendo en cuenta las horas minimas de
cada nivel.

Conformar el 100% de comités de gestién escolar y comités
intersectoriales.

Contar con el 100% de
formulacién contenga
reconocidos con R.D.I.

documentos de gestién, cuya
mecanismos de monitoreo y

Poner en marcha el proyecto de innovaciéon “El semaforo de la
puntualidad”

Atender las necesidades
especificas de aprendizajes de
los estudiantes mediante
sesiones diferenciadas y el
empleo de estrategias que
respondan a sus
particularidades y contexto para
el logro de aprendizajes
esperados y el desarrollo de

competencias previstas.

Incremento del nimero o
porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en
evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales o
locales en las que participe la
I.E

Contar con un informe por aula, sobre las caracteristicas de
aprendizaje de cada estudiante.

100% de docente elaboran un plan de mejora, teniendo en
cuenta los resultados de la evaluacion diagndstica.




Desarrollar  estrategias para

promover alianzas con
instituciones y la comunidad a
fin de mejorar la prestacion del

servicio educativo, priorizando

Incremento del ndmero o

porcentaje de estudiantes que
de

obtienen un nivel logro

satisfactorio en las

evaluaciones que genera la

Firmar convenios con 100% de instituciones publicas y
privadas de la localidad.

Establecer una red de proteccion para la prevenciéon y
atencion de la violencia escolar.

el fortalecimiento de la gestion | propia I.E
de los aprendizajes.
Mejorar el desempefio docente | Incremento del numero o | 100% de docentes participan en las SEMANAS DE GESTION

mediante el monitoreo,
acompafamiento y
asesoramiento a la practica

pedagdgica para el logro de los

aprendizajes esperados.

porcentaje de estudiantes que
logran el nivel satisfactorio en
evaluaciones estandarizadas
nacionales, regionales 0
locales en las que participe la

I.E

para fortalecer las practicas pedagogicas.

100% de docentes participen en las reuniones de trabajo
colegiado.

Implementar el plan de monitoreo con 03 visitas anuales por
cada docente.

100% de docentes participen en los talleres vivenciales para la
difusiéon del CNEB.

Mejorar la programacién de las
de

través del trabajo colegiado por

sesiones aprendizaje a

areas y ciclos para lograr un

eficiente desempefio docente.

del
porcentaje de estudiantes que
de

Incremento namero o

obtienen un nivel logro

satisfactorio en las
evaluaciones que genera la

propia I.E

100% de estudiantes reciben

materiales y recursos educativos.

de manera oportuna los

Todos los docentes cuentan con su portafolio de acuerdo a las

caracteristicas de los estudiantes.

100%

teniendo en cuenta los procesos pedagoégicos y didacticos de

de docentes elaboran sus sesiones de aprendizaje,

las areas fundamentales.




ACCESO DELASY LOS ESTUDIANTES AL SEP HASTA LA CULMINACION DE

SU TRAYECTORIA EDUCATIVA.

Promover la convivencia escolar

basada en una  gestién
democrética a través de la
creacion y fortalecimiento de
espacios de participacion,
involucramiento y compromiso
de los actores de la comunidad
educativa que contribuya al
logro de objetivos

institucionales.

Reduccion del nuimero o
porcentaje de estudiantes
que

interrumpen sus

estudios (no incluye
traslados) con relacion al
namero de matriculados al

inicio del periodo lectivo.

100% de docentes participan de los talleres relacionados a la
convivencia escolar.

100% de actores de la comunidad educativa participan en la
difusion de los las normas de convivencia.

100% de los docentes participan en la tertulia “Explorando los

protocolos de atencién en situaciones de violencia.

Implementar estrategias para el
fortalecimiento de los canales de
comunicacion y los niveles de
participacion de los padres y
madres de familia en el proceso
educativo para favorecer el logro
de aprendizaje de los

estudiantes.

Reduccion del nimero o
porcentaje de estudiantes
que

interrumpen sus

estudios (no incluye
traslados) con relaciéon al
namero de matriculados al

inicio del periodo lectivo.

100% de docentes organizan los encuentros y jornadas con
padres de familia.

100% de PP.FF participan en el rol de limpieza de la I.E

100% de representantes de los PP.FF participan en el reajuste y

evaluacién de los documentos de gestion.

Brindar acompafamiento tutorial

efectivo a los estudiantes

mediante la implementacion de
estrategias para el

afianzamiento del desarrollo

Reduccién del numero o

porcentaje de estudiantes
sus

que interrumpen

estudios (no incluye

traslados) con relacion al

100% docentes participan en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del plan institucional de TOE.

100% de docentes implementan, ejecutan y evaltan el plan de

tutoria.




emocional vy

aprendizaje vy

convivencia escolar.

cognitivo

mejorar

que

permitan optimizar el logro de

la

numero de matriculados al

inicio del periodo lectivo.

G.- MATRIZ DE PLANIFICACION A MEDIANO PLAZO:

PROGRAMACIO

N DE
FUENTES DE IMPLEMENTACI
OBJETIVOS METAS INDICADORES ) ON DE
VERIFICACION
OBJETIVOS
ANO |[ANO [ ANO
2024 | 2025 | 2026
Formular el planeamiento Planificar y ejecutar el 100% del Ficha FAM X | X X
o presupuesto asignado a la I.E. Ficha de seguimiento.
institucional de manera Incremento del Panel fotografico.
participativa promoviendo nimero o porcentaje | Nforme Final
una gestion orientada de estudiantes que | plan de gesti6n de riesgos
hacia el cumplimento de Contar con 100% de espacios| obtienen un nivel de g? geslaztresa i
- icha Indice de segurida
los objetivos establecidos, salubres, seguros y accesibles. logro satisfactorio en | en |I.EE X (X X
evaluando los procesos las evaluaciones que | Informe del reporte.
_ Ambientes con sefialéticas. | |y |y
para la toma de decisiones genera la propia I.E || avadero de manos al
oportunas. ingreso de la |.E
implementado.




Lograr matricular al 100% de
estudiantes, sin condicionamiento.

Conseguir elaborar una
calendarizacion contextualizada a la
realidad de la I.E. teniendo en cuenta
las horas minimas de cada nivel.

Afiches

Fotos

Nominas de matricula.
Documentos emitidos
Fichas Unica de matricula
actualizada.

Certificado emitidos.

Ficha informativa.
Lista de asistencia
Diapositivas.

Calendarizacion
contextualizado a la
realidad de la I.E
Plan anual para las
semanas de gestion.
Boleta informativa de la
composicion del afio
escolar.

Informe de la
reprogramacion y
recuperacion.

Acta de conformacion
Resoluciones Directorales
Plan de trabajo de los
comités de gestidn escolar
y sectorial.

Documentos de gestion.
Resoluciones.
Actas.




Conformar el 100% de comités de
gestion escolar y comités
intersectoriales.

Contar con el 100% de documentos
de gestion, cuya formulacion contenga
mecanismos de monitoreo y
reconocidos con R.D.I.

Poner en marcha el proyecto de
innovaciéon “El  semaforo de la
puntualidad”

Actas de reunion
Norma técnica.

Diapositivas.
Compromisos.

Proyecto de innovacion.
Carteles del seméaforo

Gigantografia de los
horarios de los actores
educativos.

Papeleta de salida.

Atender las necesidades
especificas de
aprendizajes de los
estudiantes mediante
sesiones diferenciadas y el
empleo de estrategias que
respondan a sus
particularidades y contexto

para el logro de

Contar con un informe por aula, sobre
las caracteristicas de aprendizaje de
cada estudiante.

100% de docente elaboran un plan de

mejora, teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion
diagnostica.

Incremento del
namero o porcentaje
de estudiantes que
logran el nivel
satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,

regionales o locales

Ficha diagnostica del
estudiante.

Ficha de sistematizacion.

Banco de pruebas
diagnéstica de acuerdo a la
edad/grado/afio
Fotografias

Matriz de sistematizacion
de la evaluacion
diagnostica.

Banco de planes de mejora




aprendizajes esperados y
el desarrollo de

competencias previstas.

en las que participe
lal.LE

por edad/grado/afio.

Desarrollar estrategias
para promover alianzas
con instituciones y la
comunidad a fin de mejorar
la prestacion del servicio
educativo, priorizando el
fortalecimiento de la
gestion de los

aprendizajes.

Firmar convenios con 100% de
instituciones publicas y privadas de la
localidad.

Establecer una red de proteccion para
la prevencion y atencion de la
violencia escolar.

Incremento del
namero o porcentaje
de estudiantes que
obtienen un nivel de
logro satisfactorio en
las evaluaciones que

genera la propia |L.E

Oficios.
Actividades implementadas
en el PAT.

Oficios.

Comunicados.

Acta de conformacion de
red de proteccion

Mejorar el desempefio
docente mediante el
monitoreo,
acompafamiento y
asesoramiento a la practica
pedagdgica para el logro
de los aprendizajes

esperados.

100% de docentes participan en las
SEMANAS DE GESTION para
fortalecer las practicas pedagdgicas.

100% de docentes participen en las
reuniones de trabajo colegiado.

Implementar el plan de monitoreo con
03 visitas anuales por cada docente.

100% de docentes participen en los
talleres vivenciales para la difusion del
CNEB.

Incremento del
namero o porcentaje
de estudiantes que
logran el nivel
satisfactorio en
evaluaciones
estandarizadas
nacionales,
regionales o locales
en las que participe
lal.LE

Plan Anual de las semanas
de gestion.
Informes

Plan Anual de trabajo
colegiado

diapositivas
Compromisos.

Plan de monitoreo.
Comunicados.
Instrumentos de monitoreo.
Plan del taller

Diapositivas.
Compromisos.




Mejorar la programacién de
las sesiones de
aprendizaje a través del
trabajo colegiado por areas
y ciclos para lograr un
desempefio docente y

eficiente.

100% de estudiantes reciben de
manera oportuna los materiales y

recursos educativos.

Todos los docentes cuentan con su
portafolio de acuerdo a las

caracteristicas de los estudiantes.

100% de docentes elaboran sus
sesiones de aprendizaje, teniendo en
cuenta los procesos pedagdgicos y

didacticos de las areas fundamentales

Incremento del
namero o porcentaje
de estudiantes que
obtienen un nivel de
logro satisfactorio en
las evaluaciones que

genera la propia I.E

Plan lector institucional.
Fichas diagnésticas.
Pecosa.

Nominas de matricula.
Acta de entrega.

Banco de programacion
anual.

Banco de experiencias de
aprendizajes.

Recopilacion de registros
de evaluacion y asistencia.

Banco de sesiones de
aprendizaje y fichas de
trabajo.

Promover la convivencia
escolar basada en una
gestion democratica a
través de la creacion y
fortalecimiento de
espacios de participacion,
involucramiento y
compromiso de los actores
de la comunidad educativa

gue contribuya al logro de

100% de docentes participan de los
talleres relacionados a la convivencia
escolar.

100% de actores de la comunidad
educativa participan en la difusion de
los las normas de convivencia.

100% de los docentes participan en la
tertulia “Explorando los protocolos de

atencion en situaciones de violencia

Reduccion del
namero o porcentaje
de estudiantes que
obtienen un nivel de
inicio en las
evaluaciones que
genera la propia

institucién educativa.

Plan de trabajo
Fotos
Pantallazo de registro.

Carteles
Afiches.

Libro de registro de
incidencia.

Directorio

Directorio de los aliados
estratégicos.




objetivos institucionales.

Implementar estrategias
para el fortalecimiento de
los canales de
comunicacion y los niveles
de participacién de los
padres y madres de familia
en el proceso educativo
para favorecer el logro de
aprendizaje de los

estudiantes.

100% de docentes organizan los
encuentros y jornadas con padres de
familia.

100% de PP.FF participan en el rol
de limpieza de la |.E

100% de representantes de los PP.FF
participan en el reajuste y evaluacion

de los documentos de gestion.

Reduccion del
namero o porcentaje
de estudiantes que
interrumpen sus
estudios (no incluye
traslados) con
relacién al numero de
matriculados al inicio

del periodo lectivo.

Guias de los encuentros
familiares.

Fotos

Guias de las jornadas
familiares.

Fotos

Rol.
Fotos

Actas de reunion.
Documentos de gestion
reajustados.
compromisos

Brindar acompafiamiento
tutorial efectivo a los
estudiantes mediante la
implementacién de
estrategias para el
afianzamiento del
desarrollo emocional y
cognitivo que permitan
optimizar el logro de
aprendizaje y mejorar la

convivencia escolar.

100% docentes participan en la
elaboracion, ejecucién y evaluacion
del plan institucional de TOE.

Reduccion del
ndamero o porcentaje
de estudiantes que
interrumpen sus
estudios (no incluye
traslados) con
relacion al numero de
matriculados al inicio

del periodo lectivo.

Plan anual TOE de la
institucion educativa
Afiches.

Carteles.

Pancartas.
Diapositivas.
Afiches.

Infografias.

Videos.

Oficios.

Actas de reunién.
Afiches.

Norma técnica.

Diapositivas.
Ideas fuerza.

Banco de planes de tutoria




100% de docentes implementan, de aula. X X X
: , . Elaboracién de ficha de
ejecutan y evaluan el plan de tutoria. .
apoyo emocional
individual.
Plan de trabajo de
municipio escolar.
Plan de trabajo con
familias.
Diapositivas.
Banco de sesiones de X X X
tutoria para el desarrollo de
la educacién sexual.
H.- MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI:
ESTADO DE AVANCE DE ACCIONES A
IMPLEMENTAR
LAS ACTIVIDADES | ReSPONSABILI|  FUENTES DE
OBJETIVOS METAS 5 A PARTIR DE
DADES VERIFICACION
25% 50% 100% LA
EVALUACION
Formular el planeamiento | Planificar y ejecutar el Ficha FAM
institucional de manera 10.0% del presupuesto F|cha_1 d-e
asignado a la I.E. seguimiento.
participativa promoviendo Panel fotogréfico.
. . Informe Final
una gestion orientada .
) ) Directivos
hacia el cumplimento de 5 .
ocentes i4
los objetivos establecidos, | Contar con 100% de Plan de gestion de
espacios salubres riesgos de
luando los procesos - ’ desastres
eva seguros y accesibles. '
para la toma de Ficha Indice de
decisiones oportunas. seguridad en Il.EE




Lograr matricular al 100%
de estudiantes, sin
condicionamiento.

Conseguir elaborar una
calendarizacion
contextualizada a la
realidad de la ILE.
teniendo en cuenta las
horas minimas de cada
nivel.

Informe del reporte.
Ambientes con
sefaléticas.

Lavadero de manos
al ingreso de la |I.LE
implementado.

Afiches

Fotos

Nominas de
matricula.
Documentos
emitidos

Fichas Unica de
matricula
actualizada.
Certificado emitidos.

Ficha informativa.
Lista de asistencia
Diapositivas.

Calendarizacion
contextualizado a la
realidad de la |.E
Plan anual para las
semanas de gestion.
Boleta informativa
de la composicion
del afio escolar.
Informe de la
reprogramacion y
recuperacion.




Conformar el 100% de
comités de gestion
escolar y comités
intersectoriales.

Contar con el 100% de
documentos de gestion,

cuya formulacién
contenga mecanismos
de monitoreo y

reconocidos con R.D.l.

Poner en marcha el

proyecto de innovacion “El

Acta de
conformacion
Resoluciones
Directorales

Plan de trabajo de
los comités de
gestion escolar y
sectorial.

Documentos de
gestion.
Resoluciones.
Actas.

Actas de reunion
Norma técnica.
Diapositivas.
Compromisos.

Proyecto de
innovacion.
Carteles del
semaforo.

Gigantografia de los

horarios de los

actores educativos.
Papeleta de salida.




semaforo de la

puntualidad”

Atender las necesidades
especificas de
aprendizajes de los
estudiantes mediante
sesiones diferenciadas y
el empleo de estrategias
que respondan a sus
particularidades y contexto
para el logro de
aprendizajes esperados y
el desarrollo de

competencias previstas.

Contar con un informe
por aula, sobre Ilas
caracteristicas de
aprendizaje de cada
estudiante.

100% de docente
elaboran un plan de
mejora, teniendo en
cuenta los resultados de la
evaluacién diagndstica.

Directivos

Docentes

Ficha diagnostica del
estudiante.

Ficha de
sistematizacion.

Banco de pruebas

diagnéstica de
acuerdo a la
edad/grado/afio
Fotografias

Matriz de

sistematizacion de la
evaluaciéon
diagnostica.

Banco de planes de
mejora por

edad/grado/afio.




Desarrollar estrategias
para promover alianzas
con instituciones y la

comunidad a fin de

Firmar convenios con
90% de instituciones
publicas y privadas de la
localidad.

Oficios.

Actividades
implementadas en el
PAT.

mejorar la prestacion del Directivos
servicio educativo, Docentes Oficios
o Establecer una red de .
riorizando el = Comunicados.
p proteccién para la Acta de
fortalecimiento  de  la|Prevencion y atencion de _
» la violencia escolar. conformacion de red
gestion de los »
. de proteccion
aprendizajes.
100% de docentes Plan Anual de las
participan en las ) semanas de gestion.
SEMANAS DE GESTION Informes
_ _ | para fortalecer las
Mejorar el desempefio | practicas pedagdgicas.
docente  mediante el
. Plan Anual de
monitoreo, 100% de docentes trabajo colegiado
acompafiamiento y | participen enlas o diapositivas
_ reuniones de trabajo Directivos Compromisos.
Docentes

practica pedagoégica para
el logro de los

aprendizajes esperados.

Implementar el plan de
monitoreo con 03 visitas

anuales por cada docente.

100% de docentes
participen en los talleres
vivenciales para la

Plan de monitoreo.
Comunicados.
Instrumentos de
monitoreo.

Plan del taller
Diapositivas.
compromisos




difusién del CNEB.

Mejorar la programaciéon

de las sesiones de

100% de estudiantes
reciben de manera
oportuna los materiales y

recursos educativos.

Todos los docentes
cuentan con su portafolio
de acuerdo a las

caracteristicas de los

Plan lector
institucional.

Fichas diagnosticas.
Pecosa.

Nominas de
matricula.

Acta de entrega.

Banco de
programacion anual.
Banco de
experiencias de
aprendizajes.

aprendizaje a través del _ Directivos Recopilacion de
_ _ estudiantes. D ¢ : d
trabajo  colegiado  por ocentes registros de
. : . evaluacion y
areas, niveles y/o ciclos asistencia.
para lograr un desempefio )
o 100% de docentes Banco de sesiones
docente y eficiente. _ de aprendizaje y
elaboran sus sesiones de . .
fichas de trabajo.
aprendizaje, teniendo en
cuenta los procesos
pedagogicos y didacticos
de las areas
fundamentales
. . 1100% de docentes L Plan de trabajo
Promover la convivencia s Directivos
participan de los talleres Fotos
escolar basada en una|relacionados a la Docentes Pantallazo de

convivencia escolar.

registro.




gestion democratica a
través de la creacion y
fortalecimiento de
espacios de participacion,
involucramiento y
compromiso de los
actores de la comunidad
educativa que contribuya
al logro de objetivos

institucionales.

100% de actores de la
comunidad educativa
participan en la difusion de
los las normas de
convivencia.

100% de los docentes
participan en la tertulia
“Explorando los protocolos
de atencion en situaciones

de violencia

Carteles
Afiches.

Libro de registro de
incidencia.
Directorio
Directorio de los

aliados estratégicos.

Implementar estrategias
para el fortalecimiento de
los canales de
comunicacion y los
niveles de participacion de
los padres y madres de
familia en el proceso
educativo para favorecer
el logro de aprendizaje de

los estudiantes.

100% de docentes
organizan los encuentros
y jornadas con padres de
familia.

100% de PP.FF
participan en el rol de
limpieza de la L.LE

100% de representantes
de los PP.FF participan
en el reajuste y evaluacion

de los documentos de

Directivos
Docentes
PP.FF

Guias de los
encuentros
familiares.

Fotos

Guias de las
jornadas familiares.
Fotos

Rol.
Fotos

Actas de reunion.
Documentos de
gestion reajustados.
compromisos




gestion.

Brindar acompafiamiento
tutorial efectivo a los
estudiantes mediante la
implementacion de
estrategias para el
afianzamiento del
desarrollo emocional y
cognitivo que permitan
optimizar el logro de
aprendizaje y mejorar la

convivencia escolar.

100% docentes participan
en la elaboracion,
ejecucion y evaluacién
del plan institucional de
TOE.

100% de docentes
implementan, ejecutan y

evalltan el plan de tutoria

Directivos

Docentes

Plan anual TOE de
la institucién
educativa
Afiches.
Carteles.
Pancartas.
Diapositivas.
Afiches.
Infografias.
Videos.

Oficios.

Actas de reunién.
Afiches.

Norma técnica.
Diapositivas.
Ideas fuerza.

Banco de planes de
tutoria de aula.
Elaboracién de ficha
de apoyo emocional
individual.

Plan de trabajo de
municipio escolar.
Plan de trabajo con
familias.
Diapositivas.

Banco de sesiones
de tutoria para el
desarrollo de la




educacion sexual.

A. Acciones de Monitoreo

El monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacion para hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos

definidos en el PEI y guiar las decisiones de gestién. El monitoreo se realiza durante todo el periodo de implementacion del Proyecto Educativo
Institucional - PEI.

En este sentido, las acciones de monitoreo del Proyecto Educativo Institucional consideran dos aspectos:

a. Asegurar el debido cumplimento de las actividades programadas

= Verificar que a las actividades que esta programadas en el PEI se le hayan asignado tiempos adecuados para su ejecucion.

= |dentificar la incorporacién de actividades programadas a los documentos de gestion que correspondan, tales como: Plan Anual de
Trabajo, Programacion Curricular, Reglamento Interno u otro documento.

b. Registrar informacién sobre su ejecucion para latoma de decisiones

= Establecer cdmo, cuando y dénde se vienen desarrollando las actividades programadas.

= Tener en cuenta el cronograma proyectado para cada actividad, la utilizacion de instrumentos y la consolidacion de la informacién para la
evaluacion correspondiente.




B. Indicadores de Evaluacion:

La evaluacion es la apreciacion sistematica de los procesos que se desarrollan en la institucion educativa, orientada a los logros esperados y
alcanzados considerando el contexto y la causalidad. La evaluacién esta dirigida a determinar la eficacia y eficiencia de los procesos para
determinar la consecucion de los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional y para la toma de decisiones. Se sugiere realizar la

evaluacién en dos momentos:
a. Evaluacion en las SEMANAS DE GESTION:

Esta primera evaluacion esta en funcion de la informacién obtenida de las acciones de monitoreo que respondan a este periodo, de tal manera
gue permita verificar el nivel de cumplimiento de las actividades programadas para tomar decisiones y su reorientacion de ser necesario. Para

ello, se evaluaran los siguientes aspectos:
= Desarrollo y/o implementacién de las actividades relacionadas al nivel de eficiencia en la gestion del aprendizaje.
= Cumplimiento de actividades relacionadas al nivel de eficacia del funcionamiento de la institucion educativa.

Para esto, la direccion de la IE debe estar debidamente informado sobre los resultados del monitoreo del cumplimiento de las actividades del

PEI.

b. Evaluacién anual

Se recomienda realizar una evaluacion anual para la supervision del logro de objetivos establecidos en el PEI, con la finalidad -de ser el caso- de
replantear las actividades programadas y planificar la gestion del préximo afio escolar. Esta evaluacion puede hacerse durante las actividades

de planificacion de fin de afio, junto con los responsables de cada actividad y comisiones de trabajo de la IE. Al finalizar el horizonte de tiempo



proyectado para el PEI (3 afios), la institucion educativa contara con las conclusiones de las evaluaciones anuales a fin de elaborar una nueva

planificacion de la gestion escolar.

Maras, marzo del 2024
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